
sŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ ĨŽƌ���^�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ

/ƐƐƵĞĚ�:ƵŶĞ�ϲ͕�ϮϬϮϬ

WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�ϯ

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�
ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ďĂƐŝƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŚŝůĞ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�
�ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�;���Ϳ ĂŶĚ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�;�W,Ϳ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;��^Ϳ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ŚŽǁ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�Ăůů�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝĐƚ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�WƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ĞǆƉĞƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ǁŚĞŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͕�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘��

��^�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŵĂǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ďĞůŽǁ͕�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�:ƵŶĞ�
ϭϬ͕�ϮϬϮϬ͘��ĂĐŚ���^�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�WƌŽŐƌĂŵ�;ŚĞƌĞĂĨƚĞƌ�͞WƌŽŐƌĂŵ͟Ϳ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ǁŚĞƚŚĞƌ�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐĂĨĞůǇ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͘

�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KƵƚĚŽŽƌ��ƌĞĂ

x sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǇĂƌĚ͕�ƉĂƚŝŽ͕ ŽƉĞŶ�ƉŽƌĐŚĞƐ͕
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�Žƌ�ĚƌŝǀĞǁĂǇ͘�

R EŽ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�ƚĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ĂŝƌĨůŽǁ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƐŝĚĞƐ͘�

R /Ĩ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĞƌĞĐƚƐ�Ă�ƚĞŶƚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�ƚŽǁŶ�Žƌ�ĐŝƚǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��

x sŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘�

>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�sŝƐŝƚŽƌƐ�

x sŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ϯ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͘�
x �ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂƚͲƌŝƐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŽŵĞ͘�
x KŶůǇ�ŽŶĞ�ǀŝƐŝƚ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�Ă ŐƌŽƵƉ ŚŽŵĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ͘�
x �ĂƌďĞĐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘�
x &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͘

sŝƐŝƚŽƌ�^ĐƌĞĞŶŝŶŐ�

x �ůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘��
R sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞǀĞƌ͕�

ĐŽƵŐŚ͕�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͕�ƐŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ŵƵƐĐůĞ�ƉĂŝŶ͕�ĐŚŝůůƐ͕�Žƌ�ŶĞǁ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ Žƌ�ƐŵĞůů͘�
R �ŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǀĞƌ�;ϭϬϬ͘Ϭ�&�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘��

� dŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƵƐĞ͕�ƉĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�

R sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĨŽƌ��Ks/�Ͳϭϵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϰ�
ĚĂǇƐ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ ŽƌĚĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨĨŝĐŝĂů
ƚŽ�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘�



sŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ ĨŽƌ���^�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ

/ƐƐƵĞĚ�:ƵŶĞ�ϲ͕�ϮϬϮϬ

WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϯ

x �ŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĞǀĞƌ͕�ĐŽƵŐŚ͕�ƐŚŽƌƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ďƌĞĂƚŚ͕�ƐŽƌĞ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ŵƵƐĐůĞ�ƉĂŝŶ͕�ĐŚŝůůƐ͕�Žƌ�ŶĞǁ�ŽŶƐĞƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ƐŵĞůů�Žƌ�ƚĂƐƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�

R WƌŽŐƌĂŵƐ ƐŚŽƵůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶǇ ƌĞƐŝĚĞŶƚ ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐƚĂĨĨ Žƌ ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘

&ĂĐĞ�DĂƐŬƐ�

x �ůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ ŵĂƐŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͘�
R sŝƐŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ WW�

ƐƵƉƉůǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�Ă�ǀŝƐŝƚŽƌ ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
x ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĨĂĐĞ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ƐŽ�ƐĂĨĞůǇ͘

^ŽĐŝĂů �ŝƐƚĂŶĐŝŶŐ ĂŶĚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ

x sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ϲ�ĨĞĞƚ�ĂƉĂƌƚ͘
R WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�

ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ĐŽƵŶƚĞƌŝŶƚƵŝƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
ĞŵŽƚŝŽŶĂůůǇ͘�sŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�

x ��ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͘

^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ sŝƐŝƚƐ ŝŶ��ĚǀĂŶĐĞ�

x ��ƉƌŽŐƌĂŵ ŵĂǇ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ǀŝƐŝƚ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƌƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ǁĞĞŬ�Ă�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǀŝƐŝƚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂŐŐĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘

x sŝƐŝƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ͘�

x /ƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘
x sŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂĨĨ�ĐĂŶ

ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�sŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�

x �ĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐĞƌǀĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͘�

x WƌŽŐƌĂŵƐ ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�Ă�ůŽŐ�ŽĨ�Ăůů�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ͕�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�ŽŶ�ƐŚŝĨƚ͘���
x WƌŽŐƌĂŵƐ ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ŬǇƉĞ͕�&ĂĐĞdŝŵĞ͕�tŚĂƚƐ�ƉƉ�Žƌ�'ŽŽŐůĞ��ƵŽ͘



sŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ ĨŽƌ���^�ZĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ

/ƐƐƵĞĚ�:ƵŶĞ�ϲ͕�ϮϬϮϬ

WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϯ

YƵĂƌĂŶƚŝŶĞĚ�,ŽŵĞƐ�ĂŶĚ�/ƐŽůĂƚĞĚ�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ

x sŝƐŝƚĂƚŝŽŶƐ ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƐƵŵĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�Žƌ�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐůŽƐĞ�Žƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͘�

�ŝƐŝŶĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�sŝƐŝƚĂƚŝŽŶ��ƌĞĂ�

x /Ĩ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�Žƌ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ďĞŶĐŚ͕�Ăůů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ��W�ͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^�Z^Ͳ�ŽsͲϮ ĂĨƚĞƌ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͘��

sŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�WŽůŝĐŝĞƐ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ

x &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ďĂŶ�ŽŶ�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ͘

x ��^͕�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�ůŝƚƚůĞ�ŶŽƚŝĐĞ ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ Žƌ�ůŽĐĂů�ďŽĂƌĚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͘

x WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞͲďǇͲĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͕�
ŝĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƐƚĂĨĨ�ƚĞƐƚƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�Žƌ�ƐŚŽǁƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ͕�Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ�
ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂĨĞůǇ�ďĞ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�Žƌ�ƐƚĂĨĨ͘����


